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1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

103000646 - Direccion Financiera

No de créditos 4.5 ECTS
Caracter Optativa

Curso Segundo curso
Semestre Tercer semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién

Castellano

Titulacion

10AN - Master Universitario en Ingenieria Informatica

titulaciéon

Centro responsable de la

10 - Escuela Tecnica Superior de Ingenieros Informaticos

Curso académico

2020-21

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Nombre

Despacho Correo electrénico

Horario de tutorias

*

Javier Salvador Azpiazu
Cuenca (Coordinador/a)

javiersalvador.azpiazu@upm
5216 : P P
.es

M - 09:00 - 11:00

M - 13:00 - 14:00

X -11:00 - 14:00

El horario de tutoria
podra estar sujeto a
modificaciones en
funcién de la
programacion
docente del curso.

Es conveniente

GA_10AN_103000646
1S_2020-21
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confirmar con el
profesor el horario

de tutoria.

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.

3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado
- Direccion De Proyectos
- Analisis Economico Y Financiero

- Planificacion Estrategica

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

- Es recomendable conocer cémo deben gestionarse dentro de este marco los activos de Tl en cuanto a gobierno
empresarial, riesgos y complimiento.

- Es recomendable conocer los conceptos econdmico-financieros necesarios para gestionar activos y proyectos en
la organizacion.

- Es recomendable conocer los mecanismos mediante los cuales se dirige y gestiona una organizacion
empresarial con relacién a los activos que se utilizan para la consecucién de la mision, vision, objetivos
estratégicos y estrategia de la organizacion

- Es muy recomendable que el alumno conozca los siguientes "descriptores de contenidos" de la Materia
"Direccién y Gestion" del MUII: Andlisis Econdmico y Financiero: Los estados financieros en la empresa, Gestién
financiera a largo y corto plazo, etc.

GA_10AN_103000646 Direccion Financiera Péagina 2 de 13
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4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un

modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autébnomo.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de problemas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CE2 - Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccidn, coordinacion, y gestion técnica y
econdémica de proyectos en los ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con sistemas,
aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o instalaciones informéaticas y centros o factorias de desarrollo de
software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios de calidad y medioambientales y en entornos de
trabajo multidisciplinares.

CG1 - Capacidad de organizar y planificar

CG12 - Capacidad de trabajar de forma independiente en su campo profesional

CG2 - Capacidad de gestionar la informacion

CG?7 - Integracion del conocimiento a partir de disciplinas diferentes, asi como el manejo de la complejidad

CG8 - Comprension amplia de las técnicas y métodos aplicables en una especializacion concreta, asi como de sus

limites
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4.2. Resultados del aprendizaje

RA138 - Conocer la vinculacion entre la estructura financiera y el valor empresarial.

RA139 - Capacidad para evaluar, analizar y tomar decisiones en relacién a proyectos de inversién y financiacion.
RA137 - Conocer el objeto de la direccion financiera, asi como sus conceptos y teorias basicas.

RA142 - Conocer las particularidades de la direccion financiera en las empresas de TI.

RA140 - Conocer las diferencias entre la gestion financiera a corto 'y largo plazo. La gestion del circulante y la

planificacion financiera.
RA141 - Capacidad para gestionar el riesgo financiero de la empresa.

RA187 - Conocer los conceptos econdmicos financieros necesarios para gestionar activos y proyectos en la

organizacion

5. Descripcion de la asighatura,y temario

5.1. Descripcion de laasignatura

La asignatura pretende la adquisicién por parte de los alumnos de los conocimientos basicos de la Direccidn
Financiera. Ello incluye la planificacion, organizacion e inversion de fondos financieros y la toma de decisiones
financieras fundamentadas bajo entornos sin riesgo y con él. Se hace especial hincapié en los
factores determinantes en la gestion del flujo de caja de la empresa y en su papel sobre la estructura financiera a
medio y largo plazo. Por ultimo, se tratan las peculiaridades de la inversion y financiacion de las empresas de TI,
incluyendo la importancia del desarrollo de un plan de negocio que no olvide la funcién financiera. Con el propésito
de permitir un mejor seguimiento del contenido de la asignatura se revisardn los aspectos basicos del Analisis
Econdmico y Financiero. En especial, serdn objeto de revision los principales estados financieros, la gestién
financiera a largo y corto plazo, los principales indicadores y ratios financieros, asi como los principios basicos

para la elaboracion de presupuestos.
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5.2. Temario de la asighatura

1. Conceptos econdmico-financieros
1.1. El sistema financiero. Conceptos basicos
1.2. La funcién financiera. Objetivos
1.3. La estructura financiera
1.4. El papel de la direccion financiera en la empresa
1.5. La contabilidad financiera
1.6. Los estados financieros en la empresa
1.7. Gestidn financiera a largo y corto plazo
1.8. Indicadores y ratios financieros
1.9. Los presupuestos
2. Valoracidn de activos financieros
2.1. El valor actual neto (VAN) y la tasa interna de rentabilidad (TIR)
2.2. El modelo de valoracién de activos financieros (CAPM)
2.3. Teoria de valoracion por arbitraje (APT)
3. Financiacion de proyectos de TI
3.1. El plan de negocio en los proyectos de Tl
3.2. Alternativas de inversién en Tl
3.3. Alternativas de financiacion en Tl
3.4. Oportunidades financieras en internet
4. Metodologia para la toma de decisiones
4.1. La toma de decisiones financieras
4.2. Riesgo e incertidumbre en los proyectos de inversion
4.3. El flujo de caja y el horizonte de la inversion
4.4, Andlisis de sensibilidad
4.5, Efectos de la inflacién y la fiscalidad
4.6. Seleccién de proyectos de inversion

5. Andlisis financiero y de valor de las inversiones

GA_10AN_103000646 Direccion Financiera Pagina 5 de 13
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5.1. La valoracion empresarial

5.2. Los estados financieros. Los presupuestos

5.3. El analisis financiero-contable

5.4. La estructura financiera 6ptima. Indicadores y ratios financieros
5.5. Equilibrio entre inversion y financiacion

5.6. La solvencia y el crecimiento

5.7. El fondo de maniobra

5.8. Desequilibrios financieros. La suspension de pagos y la quiebra

5.9. Fusiones y adquisiciones

GA_10AN_103000646 Direccion Financiera Péagina 6 de 13
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6.1. Cronograma de la asignhatura *

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Sem Actividad presencial en aula Actividad presencial en laboratorio Tele-ensefianza Actividades de evaluacion
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
1 Duraci6n: 03:00 Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
2 Duracién: 03:00 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
3 Duracién: 03:00 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
4 Duraci6n: 03:00 Duracion: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
5 Duracién: 03:00 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y préacticas (3 hh.)
6 Duracién: 03:00 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral LM: Actividad del tipo Leccion Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
7 Duraci6n: 03:00 Duracion: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
8 Duracién: 03:00 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tetricas y practicas (3 hh.) Evaluacion multifactorial: participacion
Duracién: 03:00 Duracién: 03:00 len la resolucién interactiva de casos y
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral LM: Actividad del tipo Leccion Magistral lejercicios en grupo o individuales.
OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacion continua
Presencial
Duraci6n: 01:00
9
Realizacion de una prueba de
conocimiento.
ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
Evaluacién continua
No presencial
Duracién: 01:00
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
10 Duraci6n: 03:00 Duracién: 03:00

GA_10AN_103000646
1S_2020-21
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Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
11 Duraci6n: 03:00 Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases teéricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
12 Duracién: 03:00 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
13 Duraci6n: 03:00 Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y practicas (3 hh.)
14 Duraci6n: 03:00 Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tedricas y préacticas (3 hh.) Presentacion de un trabajo en grupo
Duracién: 03:00 Duracién: 03:00 (PG).
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
15 Evaluacion continua y sélo prueba final
Presencial
Duraci6n: 01:00
Clases tedricas y practicas (3 hh.) Clases tetricas y practicas (3 hh.) Evaluacion multifactorial: participacion
Duracién: 03:00 Duracién: 03:00 len la resolucién interactiva de casos y
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccion Magistral lejercicios en grupo o individuales.
OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacion continua
Presencial
Duraci6n: 01:00
Realizacion de una prueba de
conocimiento.
16 ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
Evaluacion continua
No presencial
Duraci6n: 01:00
aloracién del profesor (asistencia,
actitud, participacion, etc.)
OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacion continua y sélo prueba final
No presencial
Duraci6n: 00:00
Evaluacion multifactorial: participacién
en la resolucidn interactiva de casos y
lejercicios en grupo o individuales.
OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacion sélo prueba final
Presencial
Duraci6n: 01:00
17
Realizacion de una prueba de
conocimiento.
ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
Evaluacion sélo prueba final
No presencial
Duraci6n: 01:00

Para el célculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso
derivadas de la situacion creada por la COVID-19.
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacién continua

Sem. Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

Evaluacién multifactorial:
participacion en la resolucion
interactiva de casos y ejercicios en
grupo o individuales.

OT: Otras
técnicas
evaluativas

Presencial

01:00

7.5%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CG8
CG12
CG7

Realizacion de una prueba de
conocimiento.

Tl: Técnica
del tipo
Trabajo
Individual

No Presencial

01:00

7.5%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CGs8
CG12
CG7

15 Presentacion de un trabajo en
grupo (PG).

PG: Técnica
del tipo
Presentacion
en Grupo

Presencial

01:00

50%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CG8
CG12
CG7

Evaluacién multifactorial:
16 participacion en la resolucion
interactiva de casos y ejercicios en

grupo o individuales.

OT: Otras
técnicas
evaluativas

Presencial

01:00

7.5%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CcB7
CB9
CB10
CG8
CG12
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CG7

16 Realizacién de una prueba de
conocimiento.

TI: Técnica
del tipo
Trabajo
Individual

No Presencial

01:00

7.5%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CGs8
CG12
CG7

16 Valoracién del profesor (asistencia,
actitud, participacion, etc.)

OT: Otras
técnicas
evaluativas

No Presencial

00:00

20%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CGs8
CG12
CG7

7.1.2. Evaluacién so6lo prueba final

Sem Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

15 Presentacion de un trabajo en
grupo (PG).

PG: Técnica
del tipo
Presentacion

en Grupo

Presencial

01:00

50%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CG8
CG12
CG7

16 Valoracién del profesor (asistencia,
actitud, participacion, etc.)

OT: Otras
técnicas
evaluativas

No Presencial

00:00

20%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CGs8
CG12
CG7

Evaluacion multifactorial:
17 participacion en la resolucién
interactiva de casos y ejercicios en

grupo o individuales.

OT: Otras
técnicas
evaluativas

Presencial

01:00

15%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10
CGs8
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CG12
CG7

17

Realizacion de una prueba de
conocimiento.

TI: Técnica
del tipo
Trabajo
Individual

No Presencial

01:00

15%

5/10

CG2
CE2
CG1
CB8
CB7
CB9
CB10

CG8
CG12
CG7

7.1.3. Evaluacién convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluacion extraordinaria.

7.2. Criterios de evaluacion

CRITERIOS DE EVALUACION (Evaluacion continua)

La evaluacion de la asignatura se realizara mediante la realizacién de diversas pruebas de evaluacién cuya
superacion acreditara la liberacion completa de la asignatura. La superacion de la asignatura mediante esta
modalidad de evaluacion continua (el sistema de evaluacion por defecto) requiere la obtencion de una calificacion
global minima de cinco de un total de diez. La evaluacion se basara en la resolucion interactiva de casos practicos
individuales y en la participacion interactiva de las actividades en grupo. La realizacién de las pruebas parciales es
obligatoria para aquellos alumnos que opten por la opcién de evaluacién continua. La ponderacion de cada una de
las dos pruebas (la de la semana 8 y la de la semana 16) sobre la puntuacion final global es del 15%. La suma de
las dos pruebas de examen de las semanas 8 y 16 ponderara un 30% de la nota final global. La ponderacion de
la prueba Otras técnicas Evaluativas (OT) y Técnica del tipo trabajo individual (T1) es idéntica. Asi, cada una de las
pruebas, ya sean de Otras Técnicas Evaluativas (OT) o de Técnica del tipo trabajo individual (TI) ponderan un
7,5% sobre la nota final global. Excepcionalmente, cuando el nimero de alumnos de la asignatura sea muy
reducido (cinco o menor de cinco), la realizaciéon de las pruebas de evaluacién previstas (OT y TI) podran ser
sustituidas por la resolucidon individual o en grupo de ejercicios y casos practicos. Esta circunstancia se

comunicara puntualmente a los alumnos afectados.

Direccion Financiera
Master Universitario en Ingenieria Informatica
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La calificacion correspondiente a la realizacion y presentacion del trabajo en grupo (PG) supondra un 50%

nota final global, mientras que la valoracion del profesor (asistencia, actitud, participacion, etc.) ponderara un 20%
de la nota final hasta alcanzar el 100% de la misma. El restante 30% de la calificacion global le corresponde a las
pruebas OT y TI realizadas en las semanas 8 y 16. Las calificaciones correspondientes a la realizacion y
presentacion del trabajo en grupo (50%) y a la valoracién del profesor (20%) se conserva tanto para la
convocatoria ordinaria del examen de enero como para la extraordinaria de julio. La realizacion y presentacion del
trabajo individual es obligatoria, independientemente de la opcion elegida por el alumno en lo que al tipo

de evaluacioén se refiere, esto es, evaluacion continua o mediante sélo examen final.

Nota final = 30% [Evaluacion multifactorial (OT) + Técnica del tipo trabajo individual (TI)] + 50% (Presentacion de

un Trabajo en grupo (PG)) + 20% (Valoracion del profesor (asistencia, actitud, participacion, etc.))

CRITERIOS DE EVALUACION (Sélo prueba final)

Para acogerse a esta posibilidad el alumno debera realizar una solicitud formal conforme a la normativa vigente.
La superacion de la asignatura mediante esta modalidad requiere la obtencion de una calificacion global minima
de cinco de un total de diez. Para calcular la nota global se ponderara cada una de las pruebas de evaluacién de

igual manera que en la opcion de evaluacion continua.

Nota final = 30% [Evaluacién multifactorial (OT) + Técnica del tipo trabajo individual (TI)] + 50% (Presentacién de

un Trabajo en grupo (PG)) + 20% (Valoracion del profesor (asistencia, actitud, participacion, etc.))

El examen final constarda de dos partes: una prueba de evaluacién multifactorial (OT) y una prueba de
conocimiento tipo trabajo individual (T1). Ambas partes tendran la misma ponderacion; 15% sobre el total de la
calificacion global final de la asignatura. En total la suma de ambas pruebas ponderara un 30% sobre la
calificacién final global de la asignatura. La puntuaciéon tanto de las pruebas OT y Tl (30%), la Presentacion del

Trabajo en grupo (PG) (50%) y la Valoracion del profesor (20%) oscilara entre cero y diez.

La calificacion correspondiente a la realizacion y presentacion del trabajo en grupo (PG) supondra un 50% de la
nota final global, mientras que la valoracion del profesor (asistencia, actitud, participacion, etc.) ponderara un 20%
de la nota final hasta alcanzar el 100% de la misma. Las calificaciones correspondientes a la realizacién y
presentacion del trabajo en grupo (PG) (50%) y a la valoracién del profesor (20%) se conserva tanto para la
convocatoria ordinaria del examen de enero como para la extraordinaria de julio. La realizacion y presentacion del
trabajo en grupo (PG) es obligatoria, independientemente de la opcién elegida por el alumno en lo que al tipo

de evaluacioén se refiere, esto es, evaluacién continua o mediante sélo examen final.
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8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

Brealey, R. A., Myers, S. C., y Allen, F.
Fundamentos de <br />

Libros y material de consulta Bibliografia finanzas corporativas, (92 edicion) (2010),
McGraw Hill <br />

Interamericana de Espafia.

Suarez Suarez, A. S.: Decisiones ¢ptimas de
inversion y <br />

Libros y material de consulta (II) Bibliografia financiacion en la empresa, (212 edicion) Ed.
Piramide, <br />

2005.

Martin Fernandez, M. y Martinez Solano, P.:
Casos <br />

Libros y material de consulta (Ill) Bibliografia practicos de Direcciéon Financiera, (22
edicion), 2006, Ed. <br />

Piramide.

Vallelado, E. y Azofra, V.: Practicas de
Libros y material de consulta (1V) Bibliografia direccion financiera, <br />
2002, Ed. Piramide.

Omefiana Garcia, J.: Supuestos practicos de

Libros y material de consulta (V) Bibliografia contabilidad financiera y de sociedades, (62

edicién), 2008, Ed. Deusto, Barcelona<br />
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